4.3.6. KOHCOPIIUYM «<MEJULINUHCKASA XUMUSA»

Yuacmnuuku KOoHncopuuyma:

— MHULIAATOP, YIPABIAOUIUN yYaCTHUK:
OI'BOY BO «TonpaTTUHCKNN FOCYJaPCTBEHHBIA YHUBEPCUTETY;

— Hay4HbIM MMapTHEP:
OI'bY «HaunoHabHBIN MEIUIMHCKUAN UCCIEI0OBATENBCKUIN LEHTP OHKoJoruu um. H.H.
baoxunay;

— YUpEXKIACHUE 3APaBOOXPAHEHUS:

I'bY3 Camapckuii 001acTHOM KJIMHUYECKUM OHKOJIOTMYECKUM aucmaHcep (Ha
COTJIACOBAHUU: MPUCOEIUHEHHUE K KOHCOPIIUYMY);

I'bY3 Camapckoit obmactu «I opojickast KITMHIYecKass OoJbHHIA Ne 5y;

— HAyYHO-00pa30BaTEIbHbIE OPraHU3ALNH:

OBI'OY BO  «CaHKT-eTepOyprcKMii  TOCYJIapCTBEHHBIM  YHHBEpPCUTET»  (HA
COTJIACOBAHUU: MPUCOEIMHEHNE K KOHCOPLIUYMY);

OI'BOY BO «MockoBckuil rocyjapcTBeHHbIH yHUBEpcuTeT uM. M.B. JlomoHOCOBa»

OI'AOY BO «Poccuiickuii yHUBEPCUTET APYHKObI HAPOJOBY;

— MHTYCTPHUAILHBIN MapTHEP:
000 «Mabckenm.

Tun koncopyuyma:
HayuHblil / npoyKTOBBII (MHHOBAaLlMOHHO-BHEIPEHUECKHIA).

Co3zoan:
09.07.2021 6e3 oOpa3zoBaHUs IOPUIUIECKOTO JTUTIA.

1. Ilpobnema, na pewienue KOmopoi HanPAaeieHo cO30aHUe KOHCOPUUYMA

Ha I[&HHBII\/'I MOMCHT HMHTCHCHUBHO paSBI/IBaIOHIGI\/'ICﬂ O6J'IaCTI>IO HaYKI/I U TCXHUKHU ABJIIAIOTCIA
Haykdn o OKW3HU. VMMeHHO B 3ToM oOnactu 3a mocnemanwe 30 JleT cAenaHbl caMble
PEBOJIIONIMOHHBIC OTKPBITHS B CTPYKTYPHOM OMOJIOTHH M XUMHH KUBBIX cUCTeM. OCOOCHHOCTH
JA@HHOTO HAy4YHOrO 3HAHUS — HAJIWYHE OrPOMHOIO KOJHUYECTBA MEKIUCIUIIIMHAPHBIX
B3aUMOJICCTBUII MEXKAY CHENUAIUCTAaMUA CaMOM pa3HOM MPEIMETHOM HAIpaBIECHHOCTH
(Xummusi, OWOJIOTHS, MEIWIMHA W Jp.). Pe3yabTaroM Takoro B3aWMOJCHCTBHUS SBISCTCS
CUHeprudeckuii 3 (eKT B CO3JaHNU MHHOBAIIMOHHBIX MIPENapaToB ¢ MPHUHITUITHATILHO HOBBIM
MEXaHU3MOM JieicTBUsl. HecMOTpst HAa TO YTO BBIBOJ MHHOBALIMOHHOTO MpEINapara Ha PhIHOK,



KaK MPaBHIIO, BO3MOXEH MPH KOJIOCCATBHBIX (DMHAHCOBBIX 3aTpaTax CO CTOPOHBI OOJIBIION
dapmMbl, Haubosee SpKUE M MEPCIEKTUBHBIE (PYHIAMEHTAIbHbIE OTKPBITHUS B 00JIACTH
MEIUIMHCKON XUMUU JENAI0TCS B BEAYIIUX HAYyYHO-00pa30BaTEIbHBIX MUPOBBIX LIEHTPAX.

B nactosmee Bpemss B oOpa3oBaTelbHBIX M Hay4yHBIX OpraHumsanusax Poccuiickoii
@denepalu  TOJNBKO HAYMHAET CKIIAJBIBATBCS CHCTEMa MEXAUCHMILUIMHAPHOW HayyHOU
Koorepaluu, KoTopasi B OyayieM A0HKHA MPUBECTH K YKPETUICHUIO MO3UIIUUA OTEUECTBEHHOMN
HayKH B MUPOBOM MTOBECTKE, B IEPBYIO OYEPEIb B 00JIACTH NEPCOHATN3UPOBAHHON MEAUIINHEI
W TPaHCISUUMOHHBIX HccaenoBaHuid. Co3naHue MyJIbTUAMCHMILNIMHAPHOTO KOHCOPLHYMA,
OOBEAMHSIONIETO OpraHu3allMd HayKd, oOpa3oBaHHs M 3ApPaBOOXPAHEHUS, MO3BOJIUT B
OnmKalIe IMepCcrleKTHBE OTKPHITh HOBbIE JIEKAPCTBEHHBIE AareHTHl JJIS OTE€YECTBEHHOM
(apmMareBTH4eCKOi OTpaciu.

Pewmenne sroit 3aaun coorBeTcTByeT HarnpasieHnnto CHTP PO:

—H3. Ilepexon K mNepCcOHATU3UPOBAHHOW MEIUILIMHE, BBICOKOTEXHOJIOTUYECKOMY
3pAaBOOXPAHEHUIO U TEXHOJOTHAM 3/0pOBbECOEpEeKEeHHs, B TOM UHCIE 3a CUeT
palMOHATILHOTO MPUMEHEHHUS JIEKaPCTBEHHBIX MIPEMapaToB.

2. Ocnosnas uodes co3o0anusn / HANPAGIEHUA 0eAmeIbHOCIMU KOHCOPUUYMA

Lens popMupoBaHusi KOHCOPIIMYMA

[Touck, pa3zpabotka u TpaHchep MHHOBAMOHHBIX OMOJIOTMYECKH AKTUBHBIX MAaJbIX
OpraHWYECKHX MOJIEKYN (KaHAMIATOB ISl JOKIMHUYECKUX HCCIEIOBAHUN) I JICUCHUS
COLIMANILHO ~ 3HAYMMBIX  3a00JieBaHM  (OHKOJOTHS,  KapAHOJOTHs, WH(PEKIHOHHBIC
3a00JIeBaHMUS ).

IIpoekThl KOHCOpIMYMa

OpenHTS — oTkpbiTas miardopma st BBICOKOIIPOU3BOAUTEILHOTO CKPUHUHTA in Vitro
MPOTUBOOITYXOJIEBOM aKTUBHOCTH HU3KOMOJICKYJISIPHBIX OPTaHUYECKUX COCAUHEHUN. JlaHHBIN
MIPOEKT YCIIEIIHO peanusyercs Ha 60ase Llentpa meauimuckoit xumuu ¢ 2019 rona u Ha TaHHBINA
MOMEHT o0benuHsieT O6osnee 15 HaydHO-0Opa3oBaTenbHbIX opraHuzamuii Poccun (MI'Y um.
M.B. Jlomonocosa, CII6I'Y, PYIH, CamI' TV, Yp®V, bBI'HUY, baml'y, [I'HUAY, I1OA u
ap.) u OmmxHero 3apyOexbst (bemopycckuit rocymapcTBeHHBIM yHUBepcuteT). [Ipoekt
MpecIelyeT LeNb ITIOMCKA HOBBIX CTPYKTYPHBIX THUIIOB OPTaHMYECKUX COECIMHEHUM, HA OCHOBE
KOTOpBIX BO3MOXXHA pa3paboTka MPOTUBOOITYXOJEBBIX JIEKAPCTBEHHBIX CPEACTB TApPTeTHOTO
MeXaHHU3Ma JICUCTBUSL.

Hogas ctparterust pazsutus apmaneBTudeckoil mpombinuieHHOCcTH «O@APMA-2030»
JieNiaeT 3HAYUTENbHBI yIOp Ha TOJHBIA LHUKI pa3pabOTKH OTEYECTBEHHOW JIMHEHKHU
MHHOBAIIMOHHBIX MpenapaTtoB (0COOEHHO TapreTHHIX), a TaKXKe MPEyCMaTPUBAET CO3/IaHUE
psga MHCTPYMEHTOB JUIsl MX OBICTpOro TpaHcepa B MPOU3BOJACTBO, YCKOPEHHIO BCEX
MPOLIECCOB MO pa3pabOTKe U BBIBOJY TOTOBBIX OTEUYECTBEHHBIE IMpENapaToB Ha PHIHOK. B
OnvKaiimMe Topl ATO MPHUBEAET K MOBBIIIEHHOMY CIIPOCY Ha (hapMaleBTUYECKOM PBIHKE Ha
MEPCIEKTUBHBIC JIOKIMHUYECKUE KaHIUAAThI JICKAPCTBEHHBIX BEIIECTB, KOTOPBIE MOMXKHO
3aIyCKaTh B MOJHBIN ITUKI pa3pabOTKH.

B pamkax peann3zanuy KOHCOPLIMYMOM MPOEKTOB MO OTKPHITHUIO HOBBIX KAHAUIATOB JJISI
JOKJIMHUKH, TIEpBbIE 00BEKTHl MHTEIUIEKTYadbHOM coOcTtBeHHOCTH (OUC) OynyT co3manbl Kk
KoHIy 2024 r.



Hanpasnenue TI'V:
MennuuHcKas XUMHs U MOJIEKYJISIPHAS OHKOJIOTHS

HpoeKT ((TpaHCJ'IS[HI/IOHHI)Ie HUCCIICA0BAaHUA /)11 OHKOJIOIUH. Pa3pa60TKa u TpaHC(I)ep NEPCIICKTUBHBIX TOKIIMHUYICCKUX
KaHIUAaTOB JJId JICYUCHUS COLTMAJIBHO-3HAYUMBIX 3a00IeBaHUI (OCO6€HHO OHKOHOFI/I‘IGCKI/IX)»

Tun 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

TOTOBHOCTH*

TRL 2 3 3 4 4 5 6 7 7 8 9
ERL 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
MRL 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
ORL 3 3 4 4 4 5 4 5 5 5 6
BRL 2 2 3 3 3 4 4 4 4 4 4
CRL 2 3 3 4 5 6 6 7 8 9 9

ITonnep>xuBaemble u nocrasieHHble Ha 6ananc TI'Y oObekThl nHTEWIEKTYanbHoU cooctBeHHOCTH (OMC) — nareHTsl,
ceugerenscTBa Ha [10, ToBapHBIE 3HAKH, HOY-Xay

ros 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

KOJI-BO 0 0 0 0 1 2 2 2 2 3 3

*TRL — TexHoJornueckasi roroBHoCTh, ERL — nHkeHepHas roroBHOCTh, MRL — npousBoacTBeHHast TOTOBHOCTH, ORL —
orepanroHHas roToBHOCTh, BRL — npeumyiectsa u pucku, CRL — pbIHOYHAs TOTOBHOCTh M KOMMEpPLMAIU3aLHsl.

3. Hayuno-mexnuueckuii 3a0e u pojib UHUYUAMOPA / RPEONnOCHLIKU CO30AHUA
KOHcopyuyma

Lentp MeauuuHckoi xumuu co3naan 1 suBaps 2019 rona Ha 6aze kadeapbl «Xumusl,
XMMHUYECKHE TPOLECChl W TEXHOJOTHM» U Hay4YHO-HCCIIEN0BATEIbCKOW TabopaTopuu
«DyHKIHOHAIbHBIE TETEPOLUKINYECKUE COSTUHEHUMY. 3a BpeMsl (YHKIIMOHUPOBAHMSI LIEHTPa
CO3/1aH MOJHBINA HUKI PAIIMOHATBHOTO JIM3aifHa TapTe€THBIX MPOTUBOOIYXO0JIEBBIX COSIMHEHHU I
OT KOMIIBIOTEPHOTO MOJAEITUPOBAHUS M LIEJICHANPABIEHHOTO OPraHMYECKOTO CHHTE3a 0 in
vitro uccnenoBaHuil Ouonorndeckor akTUBHOCTH. COTpYAHHMKAMM LIEHTPa OMYOJMKOBAaHO
6onee 40 HayuHbIX cTaTed B IKypHaiax, HMHAEKCUpyeMbIXx Scopus u WoS, ycnemHo
peann30BaHO HECKOJIbKO rpaHTOoB PODU.

B HOs16pe 2019 roga coBMecTHO ¢ KIt04eBbIM napTHepoMm 1ieHTpa, HMULL onkonoruu
uM. H.H. brnoxuna, co3gana coBMmecTHas Jabopatopusi «MeauuMHCKas — XUMUS
HU3KOMOJIEKYJISIPHBIX HHTUOUTOPOB KMHA3». Y CHIIMSIMH BEYILLEro OHKOLEHTpa cTpanbl U TT'Y
CO3/IaH OJIMH U3 CAMBIX KPYITHBIX OT€UECTBEHHBIX 0AaHKOB OITYXOJIEBBIX KYIbTYp (MIOCTOSTHHBIX
Y TIEPBUYHBIX) KOTOPBIA HacYUThIBaeT Oosiee 80 KIETOUHBIX KYJNbTYpP M BKIIOYAET MOJIETH
OHKOJIOTUYECKUX 3aboneBaHuil Oonee 10 pasznuusbix TkaHe u opraHoB. B 2020 rony
I'oponckas  kimHMYeckas  OompHHI@ Ne5  r1.0. TONBATTH  CTAaHOBUTCSA  HOBOU
AKCIIEPUMEHTATBHON KIMHUYECKOW 0a30# 1eHTpa, Ha 6a3e KOTOpPOU MpOBOISATCS pabOThI MO
CO3/1aHMIO HOBBIX KJIETOYHBIX JIMHUN paka MOJIOYHOM JKEeJI€3bl, HECYIIUX PEJKUE T€HETUUECKUE
MYyTAaLHH.

TI'Y sBnsercs wununmuaropoM rmpoekta OpenHTS, oTkpbiTOl T1UIaTGOp™MBL IS
BBICOKOIIPOU3BOJUTENBHOTO CKPUHUHIA i1 Vifro  TPOTUBOOIYXOJIEBOW  AKTUBHOCTHU
HU3KOMOJIEKYJIIPHBIX OPraHUYECKUX COEIUHEHUN. JJaHHbII MPOEKT YCHEIIHO peau3yeTcs Ha
6a3ze Llentpa menunuHckoi xumuu ¢ 2019 roga v npuBIeK K COTPYIHUYECTBY Psii BEAYIIUX
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HAy4YHO-00Pa30BaTEIbHBIX IEHTPOB CTPAHBI, BKIIIOYAsl YIaCTHUKOB JaHHOTO KoHCcopuuyma. C
MOMEHTA 3aIlyCKa IPOeKTa nporecTupoBaHo bonee 6000 opraHMyecKuX COEAMHEHUH, OTy4eH
PSI IEPCTIEKTUBHBIX MOJIEKYJ IJIsl TOMCKa 3P (EKTUBHBIX MPOTUBOOITYXOJIEBBIX ar€HTOB.

4. Oovem punancuposanus padom na oany co30aHuUs KOHCOPUUYMA

C MoOMeHTa CBOEro CO3JaHMs HAy4YHO-HCCIEJOoBaTeNnbckue naboparopuu llentpa
MEIMLMHCKON xumuM nonayuywin Oosiee 30 MuH pyOnedt [uisi pa3BUTHSL MaTepUaIbHO-
TeXHUYecKoi 0a3bl. B pamkax BbIIIEHHOT0 (PMHAHCHPOBAHUS 3aKyIIJIEHO U YCIIEIIHO BBEACHO
B OKCIUTyaTallUI0  BBICOKOTEXHOJIOTMYECKOE 000pyZOBaHWME s  OHOMEAMLIMHCKUX
uccinenoBanuii (mpotounsiii nutomerp CytoFlex, pobGormsupoBanHas cranius epMotion,
wiadmeTHelt punep GloMAX Multi+, TIHP-ammiudukaTop, cucremMa MHKYOaTOpOB ISt
M3y4YeHUs TUTIOKCHYECKUX mpolieccoB Binder, kpuoxpanwmuie TFS u ap.).

5. Oyenka Hedocmarouwux pecypcos y uHUuamopa

JUis MOCTHXKEHUWs TIOCTABJICHHOW IIeIM W pealu3alii 00O3HAYEHHOTO NpPOEKTa y
WHUILIMATOPa CO3J]aHUs KOHCOPIIMYMa HE XBaTaET:

— KIIMHAYECKOM 0a3bl MO MOJIYYEHHUIO MIEPBUYHBIX OMOMaTepUasioB (KPOBb, OITyXOJIEBbHIE
Y 3I0pOBBIE€ TKAHU);

—0a3pl  UIsI TPOBEJCHUS JOKIMHUYECKUX MCCICIOBAaHUM, BKJIIOYAs PECYpCHI,
HEO0OXOUMBIE /IS COAEP KaHUs U PabOTHI C 1a0OPATOPHBIMU YKUBOTHBIMU;

— CHHTETUYECKUX  MOIIHOCTEH JUIsl  yBEJMYEHHUS  MPOMYCKHOW  CHOCOOHOCTH
CKPUHHUHTOBOH MI1aTHOPMBIL;

— OIbITa UCCIEAOBAHMI B 00JIaCTH MOJIEKYJISIPHON OMOJIOTUH U OHKOJIOTHH.

6. Yuacmuuku KOoHncopuuyma ¢ mouKu 3p€HuUA Komnencauuu He0oCmamrKoe

pecypcoé

Hcexonst w3 1IpeACTaBIEHHOIO IEPEYHs, KOHcCOpUuyM «MenunuHCKas XHMUSA»
0o0OBbEAMHSIET BEYIIME OPraHu3aluy, 00Jagatonie KOMIETEHIMSIMHI B 00JIaCTH OpraHu4eCKOM
U MEIUIMHCKOW XUMHUHU, MOJICKYJISIPHOW OHOJOTMM U OHKOJIOTHH, IMpeacTaBUTeNei
(bapmalieBTUYECKOM OTpacid M KIMHUYECKUX Yy4YacTHHMKOB. CO BCEeMHM y4YacTHHUKaMHU
KoHcopuuyma LlenTp meauuuuckoi xumun TI'Y nmeer TecHble HAyYHbIE KOHTAKTHI:

—MI'Y um. M.B. JlomonocoBa (xumuueckuil ¢akyinbteT), Cankt-IlerepOyprekuit
rOCY/apCTBEHHBIN yHHBEPCUTET (MHCTUTYT XHUMHUHU), Poccuilckuii yHUBEpPCUTET ApPYKObI
Hapoa0B ((akynbTeT (U3NKO-MATEMATUIECKUX M €CTECTBEHHBIX HAayK) — BEAYIIHE HAYYHO-
0o0pa3oBaTeIbHbIC OpraHU3aIMK B O0JIACTH MEIUIIMHCKONW M OPraHMYECKOW XUMHUHU (POJb B
KOHCOpLUUYyME — pa3paboTKa CHHTETUYECKOH METOJOJOTMH TMOJYYeHHS] CTPYKTYPHO-
pa3HOOOpa3HbIX  HU3KOMOJIEKYJSIPHBIX ~ OpPraHMYECKMX  MOJIEKYJ]l € 3a/JlaHHBIMU
(apMaKoIOrMYECKUMHU XapaKTEPUCTUKAMH);

— HMMUMI] onkomorun H.H. bnoxuna, I'BY3 Camapckuii 001acTHONW KIWHUYECKHI
OHKOJIOTUYECKUI TUCTIaHCep — OIHU U3 BEAYIIUX OHKOJIOTHYECKUX LEeHTpoB PD, obnagaromiue
BCEM CIIEKTPOM BO3MOXKHOCTEH B 00]acTH KIMHUYECKOW MEAMIMHBI U JOKIMHHYECKUX
HcclieloBaHui. B opraHn3anusax uMeercsl IUPOKUK CIIEKTP BO3MOXKHOCTEN ISl TPOBEICHUS
JOKJIIMHUYECKUX MCCIENOBaHU (pOjb B KOHCOPIMYME — MpOBEACHHE (DYHKIHMOHAIbHBIX
WCCIENOBAaHUN  JUI  ONPEACIICHMS  MEXaHW3Ma  JEHUCTBUS  COCAUHEHUMN-TUACPOB.
TOKCHUKOJIOTUUECKUE UCCTIENOBAHUA);



- 000 «Mabckeiul» — HMHHOBALIMOHHOE OMOTEXHOJOTMYECKOE MpEANpUATHE,
CO3J1aHHOE B 0c000i1 3K0OHOMHUECKOi1 30HE «OKurynesckas goiarHa». OCHOBHBIE HCCIIEI0BaHUS
U pa3pabOTKU NOCBSIIEHBI CO3JaHUI0 TAPTETHBIX IPOTUBOOITYXOJIEBBIX U UMMYHOJOTHYECKUX
npenaparoB (poJib B KOHCOPIUYME — TpaHC(ep MEePCIEeKTUBHBIX JOKIMHUYECKHX KaHIUIaTOB
JIEKapCTBEHHBIX CPEJICTB);

— I'bY3 Camapckoii obnactu «I'opoackas kiinHu4eckas 6ompHuIa No 5» — KpymHeias
KJIMHUYECKass OoNMpHUIA T.0. TONBATTH, Ha 0a3e KOTOPOH pacroyiaraercs OHKOJIOTMYECKUI
mucnancep. C 2019 roga I'Kb Ne5 mapTHep neHTpa 1o npoekty co3AaHusl HOBBIX KJIETOYHBIX
JUHUN paka MOJIOYHOM JKeJe3bl, HECYLIUX T'€HEeTUYeCKue MyTauuu (pojib B KOHCOPLHYME —
KJIMHUYECKass 0a3a JJis IMOJIyYeHHUS NEPBUYHBIX OIYXOJIEBBIX W HOPMAJBHBIX KIIETOYHBIX
nuHuil. PazpaboTka opraHonogo0HbIX MoIesIel 171l CKpUHUHTA OMOJIOTUYECKON aKTUBHOCTH).

7. Tpebyemvie uneecmuyuu (Cpox Hauana/0KOHYAHUA 6036pama)

2021-2025rr. — 118 wuH pyOneit Ha pa3BUTHE HAaYYHO-HCCIIECIOBATEIbCKOM
MHQPACTPYKTYypbl ILEHTpa, B TOM uucie 98 MiIH pyOjeil Ha BBICOKOTEXHOJOTUYECKOE
o0opynoBaHKEe M KOMITIEKTYIoIIe 1 20 MITH Ha pa3BUTHE U MOJIEP’)KAHUE YHUKAIBHOTO OaHKa
KJIETOYHBIX KYJIBTYP.

2027-2029 rr. — 40 mH pyOnei (mpuBlieueHHOE PUHAHCUPOBAHUE, B TOM YHCIIE TPAHTHI
Ha (QyHIaMEHTalbHbIE MCCIEJOBAaHUS M HWHBECTULMU B pa3pabdOTKy AOKIMHUYECKUX
KaHUIaTOB)

NTOI'O neoOxoaumele nuBecTulnu: 158 mutH py6uneid. Hauano Bo3BpaTa MHBECTULIUN —
2027 r., okonuanue — 2032 r.

Cpoxku BbIBOJIa TPOAYKIIMU HA PHIHOK, MACIITAOUPOBAHUS HA PHIHKE

[Inanupyemoe Havamo BbIXoJa Ha pblHOK (oTuyxnaenue OWC) 2027-2028 rr.
[Tnanupyemslii coBokymHbIi 00beM mpogax (OWC) B roa: B 2027 r. — 15 mutH pybneit, B 2028 .
— 30 muH pyb6nei, B 2029 r. — 30 muH py6aeit, B 2030 r. — 30 mun py6nei, B 2031 r. — 60 muH
pyonei, B 2032 1. — 60 MaH pyOeit.

HUTOI'O: 225 muH pybneit.

OcHoBHble HHBeCTOpbl U KiIueHTb: Munnpomropr P®, 3A0 «BUOKA»,
I'K «XumPap, AO «®apmcrangapT.

CTronMOCTh paccuMTaHa W3 CPEOHEro 3HAYEHHsI CyMM, KOoTopble Munnpomropr PD
BBIJICIST B paMKax TOCKOHTpakTa 1o mnporpamme DAPMA-2020, nns  pa3paboTku
JTOKIMHUYECKOTo KaHauaara (B cpeaHeM okoiio 30 MutH pyOseit), KIMHUYECKUE UCTIBITAHUS U
pa3paboTKa TEXHOJIOTHS TPOMBIIIIICHHOTO TOIy4YeHus (B cpeaHeM okosio 120 miH pyOneit).
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	Система трудоустройства, независимая оценка качества подготовки, целевая и адресная подготовка
	Экспорт образования

	Ключевые цели и приоритеты образовательной политики
	Направления образовательной политики
	2.1.1. Развитие системы и технологии подготовки проектных команд студентов, включая технологических и социальных предпринимателей и участников команд, владеющих навыками проектной деятельности и командной работы, обладающих хорошими цифровыми компетен...
	2.1.2. Трансформация образовательного и обеспечивающих процессов за счет развития системы высшего и дополнительного образования онлайн.
	2.1.3. Развитие адаптивной системы дополнительного (профессионального) образования, быстро отвечающей на запросы B2B-рынка (корпоративных клиентов) и B2C-рынка.
	2.1.4. Развитие системы работы с талантливой молодежью.
	2.1.5. Развитие системы трудоустройства обучающихся и выпускников.
	2.1.6. Экспорт образования.

	Ожидаемые эффекты от реализации образовательной политики
	Влияние на развитие университета
	Вклад в достижение национальных целей / социально-экономическое развитие региона / научно-технологическое развитие отрасли

	Официальные документы
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	2. В ТГУ сформирована и развивается собственная образовательная модель высшего образования в формате очного и онлайн-обучения. В том числе:
	3. В ТГУ сформированы и развиваются научная и инновационная инфраструктура и система бизнес-инкубирования проектов. В том числе:
	4. В ТГУ создана эффективная система управления развитием и текущей деятельностью. В том числе:
	5. В ТГУ обеспечиваются стимулирующие развитие конкурентоспособные условия работы персонала, открытость руководства, поддержка инициативы. В том числе:
	6. Университет проходит цифровую трансформацию и эффективно внедряет цифровые технологии. В том числе:
	7. Создана система формирования и поддержания позитивного имиджа ТГУ. В том числе:
	8. В ТГУ создана эффективно работающая маркетинговая служба, система привлечения абитуриентов и продвижения выпускников на основе цифровых технологий. В том числе:
	9. Университетский кампус на площадке Центрального района территориально выделен из окружающей среды, имеет потенциал преобразования в логике единой архитектурно-дизайнерской концепции в соответствии с требованиями к «зеленым» кампусам и внедрением си...
	10. Значительная часть коммуникаций молодежной среды университета переведена в цифровую среду. В том числе:
	11. В ТГУ накоплен опыт фандрайзинга:
	12. Сформированы и ведут деятельность:
	13. ТГУ обладает профессиональным коллективом, сочетающим:

	Слабые стороны (внутренние ограничения)
	1. Недостаточно эффективно и оперативно осуществляется внутренний трансфер успешного опыта между различными образовательными программами, уровнями и формами обучения. В том числе:
	2. Система управления научно-исследовательскими, опытно-конструкторскими и технологическими работами (НИОКТР), а также инновационной деятельностью в сфере высоких технологий не соответствует современным вызовам и запросам. В том числе:
	3. Недостаточная эффективность работы по развитию, оценке и привлечению высококвалифицированного персонала. В том числе:
	4. Уровень организации условий работы сотрудников университета не везде соответствует передовому уровню развития цифровых технологий в ТГУ. В том числе:
	5. Кампус ТГУ не в полной мере соответствует уровню задач, стоящих перед университетом. В том числе:
	6. Слабая диверсифицированность бюджета. Ряд проблем с привлечением и сохранением финансирования по различным направлениям:
	7. Опыт построения эффективной системы маркетинга в системе высшего образования ТГУ, включая инструменты цифрового маркетинга, не перенесен в сферу НИОКТР, консалтинга и ДО/ДПО.
	8. Высокие темпы развития IT-инфраструктуры и создания сервисов для системы «Росдистант» ведут к отставанию уровня цифровизации по ряду других направлений – неоднородности цифровизации различных процессов и подразделений, вызывающей напряженность в ор...
	9. В системе управления ряд преобразований не завершен или требуется актуализация подходов. В том числе:

	Основные возможности (внешние вызовы и риски)
	1. Использование потенциала инновационных структур Тольятти (включая территорию опережающего социально-экономического развития (ТОСЭР) «Тольятти», технопарк в сфере высоких технологий «Жигулевская долина», ОЭЗ «Тольятти», городской бизнес-инкубатор). ...
	2. Адаптация образовательных программ к профессиональным стандартам с учетом интересов ключевых работодателей и создание системы адресного трудоустройства выпускников.
	3. Развитие цифровой экосистемы университета на основе опыта реализации проекта «Росдистант», а также опыта его масштабирования в условиях пандемии. В том числе:
	4. Развитие системы ДО/ДПО с учетом постоянных изменений на рынке. В том числе:
	5. Привлечение грантового финансирования для реализации программ ДПО в интересах партнеров.
	6. Создание и продвижение совместных курсов ДО/ДПО с партнерскими организациями – лидерами в профильных отраслях.
	7. Участие в процессах международной интеграции. В том числе:
	8. Применение современных технологий для продвижения ТГУ, привлечения абитуриентов, слушателей, заказчиков и квалифицированного персонала. В том числе:
	9. Развитие цифровой инфраструктуры ТГУ. В том числе:
	10. Использование выгодного месторасположения Центрального кампуса и возможностей интеграции с городской деловой, культурной и досуговой инфраструктурой. В том числе:
	11. Создание нового Кампуса цифровых решений на территории Тольятти как механизма стабилизации численности населения и повышения его качества.
	12. Создание виртуального кампуса – прорывная концепция единого информационно-коммуникационного виртуального 3D-пространства, основанного в том числе на использовании возможностей современных мультиплеерных 3D-игр.
	13. Получение и использование различных внебюджетных источников финансирования коммерческих и социальных проектов и программ ТГУ. В том числе:
	14. Использование возможностей участия в комплексных проектах, требующих интеграции многих центров компетенций. В том числе:
	15. Внедрение эффективных инструментов фандрайзинга (fundraising) и развитие фонда целевого капитала университета. В том числе:
	16. Корпоративное брендирование вуза – формирование позитивного узнаваемого бренда «Тольяттинский государственный университет» за пределами города и региона.

	Основные угрозы (внешние вызовы и риски)
	1. Риски потери части источников финансирования и оттока квалифицированного персонала по ряду внешних причин. В том числе:
	2. Негативное восприятие уровня жизни в Тольятти, основанное:
	3. Снижение доли ТГУ на рынке дополнительного и дополнительного профессионального образования (ДО/ДПО) и уменьшение средств от данного вида деятельности из-за ужесточения конкуренции по ряду причин. В том числе:
	4. Международная конкуренция и развитие новых форм и средств технического обеспечения дистанционных технологий ведут к повышению конкуренции на российском рынке образовательных услуг и НИОКТР. В том числе:
	5. Существенное увеличение непрямых затрат вследствие быстрого изменения законодательства и системы подзаконных актов, приводящего к временным нестыковкам, избыточности требований и повышению административной нагрузки. В том числе:
	6. Снижение качества подготовки в школах по отдельным дисциплинам (физика, химия) при низкой активности старшеклассников в выборе ЕГЭ по физике и химии как условия поступления на технические направления подготовки.
	7. Резкое увеличение количества бюджетных мест по техническим направлениям подготовки, стимулирующее отток в Москву, Санкт-Петербург, Нижний Новгород, Казань выпускников школ, сдавших ЕГЭ по физике, химии и информационным технологиям.
	9. Стимулирование цифровизации вузов ведет к росту конкуренции в сфере дистанционного онлайн-образования и дальнейшей глобализации рынка образования.
	10. Риск ограничений в условиях обострения международных отношений в использовании зарубежных IT-продуктов при отставании отечественных продуктов по ряду IТ-направлений (операционные системы, СУБД, системы ВКС, облачные сервисы для работы с документам...
	11. Снижение спроса на высшее образование как обязательное условие успешного старта в карьере.
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